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'pFUHW�Q������������GX����VHSWHPEUH�������SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GHV� GLVSRVLWLRQV� FRPSOpWDQW� OH� VWDWXW�
SDUWLFXOLHU� GX� SHUVRQQHO� GH� O
pWDEOLVVHPHQW� GH� OD�
UDGLRGLIIXVLRQ�WpOpYLVLRQ�WXQLVLHQQH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��PDL� ������ SRUWDQW� FUpDWLRQ� GH�
O
pWDEOLVVHPHQW� GH� OD� UDGLRGLIIXVLRQ� WpOpYLVLRQ� WXQLVLHQQH��
WHOOH�TX
HOOH�D�pWp�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������
GX���MXLQ�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GH� O
pWDEOLVVHPHQW� GH� OD� UDGLRGLIIXVLRQ�
WpOpYLVLRQ�WXQLVLHQQH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GX� VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GX� SHUVRQQHO� GH�
O
pWDEOLVVHPHQW�GH�OD�UDGLRGLIIXVLRQ�WpOpYLVLRQ�WXQLVLHQQH��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� 6RQW� DSSURXYpHV�� FRQIRUPpPHQW� j�
O
DQQH[H� MRLQWH� DX� SUpVHQW� GpFUHW�� OHV� GLVSRVLWLRQV�
FRPSOpWDQW� OH� VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GX� SHUVRQQHO� GH�
O
pWDEOLVVHPHQW�GH�OD�UDGLRGLIIXVLRQ�WpOpYLVLRQ�WXQLVLHQQH��

$UW�����±�/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�HW�OH�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�
VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ�
GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����VHSWHPEUH�������

0RQVLHXU� <RXVVHI� 0OLN�� SURIHVVHXU� GH� O
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU��HVW�QRPPp�FKDUJp�GH�PLVVLRQ�DXSUqV�GX�3UHPLHU�
PLQLVWUH��VHFUpWDULDW�G
(WDW�j�OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�j�OD�
WHFKQRORJLH���

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����VHSWHPEUH�������

0RQVLHXU�$GHO�&KDNURXQ�HVW�QRPPp�FRQVHLOOHU�j�OD�FRXU�
GHV�FRPSWHV��

�
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����VHSWHPEUH�������

0RQVLHXU�1pMLE�*KLOHE��FRQVHLOOHU�GHV�VHUYLFHV�SXEOLFV��
HVW� QRPPp� SUpVLGHQW� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� OD� VRFLpWp�
3URPRVSRUW�j�FRPSWHU�GX����DR�W�������
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� pWUDQJqUHV� GX� ���

VHSWHPEUH� ������ UHODWLI� DX[� SUHVWDWLRQV�

DGPLQLVWUDWLYHV� UHQGXHV�SDU� OHV�VHUYLFHV� UHOHYDQW�

GX� PLQLVWqUH� GHV� DIIDLUHV� pWUDQJqUHV� HW� DX[�

FRQGLWLRQV�GH�OHXU�RFWURL��

/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �HU� DR�W� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ� GH� OD� OpJDOLVDWLRQ� GH� VLJQDWXUH� HW� GH� OD�

FHUWLILFDWLRQ�GH�FRQIRUPLWp�GHV�FRSLHV�j�O¶RULJLQDO��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� �HU� PDUV� ������ IL[DQW� OHV�

SUpURJDWLYHV�GHV�DJHQWV�FRQVXODLUHV��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������IL[DQW�OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q����������GX���� VHSWHPEUH������� UHODWLI�

DX� V\VWqPH� G¶LQIRUPDWLRQ� HW� GH� FRPPXQLFDWLRQ�

DGPLQLVWUDWLYH��

9X� O¶DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GHV� DIIDLUHV� pWUDQJqUHV� HW� GX�

WUDQVSRUW�HW�GHV�FRPPXQLFDWLRQV�GX����DR�W�������IL[DQW�OHV�

SUpURJDWLYHV� GHV� DJHQWV� FRQVXODLUHV� HQ� PDWLqUH� GH�

QDYLJDWLRQ�PDULWLPH�HW�G¶DYLDWLRQ�FLYLOH��

9X� O¶DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� pWUDQJqUHV� GX� ���

IpYULHU������UHODWLI�DX[�SUHVWDWLRQV�DGPLQLVWUDWLYHV�UHQGXHV�

SDU�OHV�VHUYLFHV�UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV�

HW�DX[�FRQGLWLRQV�GH�OHXU�RFWURL��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /HV� VHUYLFHV� UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH�

GHV� DIIDLUHV� pWUDQJqUHV� RFWURLHQW� DX[� FLWR\HQV� OHV�

SUHVWDWLRQV� FL�DSUqV�� FRQIRUPpPHQW� DX[� FRQGLWLRQV� HW�

SURFpGXUHV�LQGLTXpHV�DX[�DQQH[HV�FL�MRLQWHV���

����/HV�RSpUDWLRQV�GH�FKDQFHOOHULH���

��LPPDWULFXODWLRQ�FRQVXODLUH��DQQH[H������

��GRFXPHQWV�GH�YR\DJH���


�pWDEOLVVHPHQW�GH�SDVVHSRUW��DQQH[H������


�SURURJDWLRQ�GH�SDVVHSRUW��DQQH[H������


�UHQRXYHOOHPHQW�GH�SDVVHSRUW��DQQH[H������


�GXSOLFDWD�GH�SDVVHSRUW��DQQH[H������


�GpOLYUDQFH�G¶XQ�ODLVVH]�SDVVHU��FDWpJRULH�$���DQQH[H������

��OpJDOLVDWLRQ�GH�VLJQDWXUH�GHV�SULYpV��DQQH[H������

��DXWKHQWLILFDWLRQ�GH�GRFXPHQWV��DQQH[H������

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�
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�� FHUWLILFDWLRQ� GH� FRQIRUPLWp� GHV� FRSLHV� j� O¶RULJLQDO�

�DQQH[H������

��QDYLJDWLRQ�DpULHQQH�HW�PDULWLPH��DQQH[H��������

����(WDW�FLYLO���

��LQVFULSWLRQ�GH�QDLVVDQFH�D\DQW�HX�OLHX�KRUV�GX�WHUULWRLUH�

GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��DQQH[H������

�� WUDQVFULSWLRQ� GH� QDLVVDQFH� D\DQW� HX� OLHX� KRUV� GX�

WHUULWRLUH�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��DQQH[H������

�� FpOpEUDWLRQ� GH� PDULDJH� HQWUH� GHX[� UHVVRUWLVVDQWV�

WXQLVLHQV��DQQH[H������

�� WUDQVFULSWLRQ�GH�PDULDJH�FRQFOX�DXSUqV�G¶XQH�DXWRULWp�

pWUDQJqUH��DQQH[H������

�� WUDQVFULSWLRQ�GH�GpFqV� D\DQW� HX� OLHX�KRUV�GX� WHUULWRLUH�

GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��DQQH[H������

��GpOLYUDQFH�GH�OLYUHW�GH�IDPLOOH��DQQH[H������

��GpOLYUDQFH�G¶H[WUDLWV�GX�UHJLVWUH�G¶pWDW�FLYLO��QDLVVDQFH��

PDULDJH�RX�GpFqV���DQQH[H������

��FHUWLILFDW�GH�FRXWXPH�HQ�PDWLqUH�GH�PDULDJH��DQQH[H������

��FHUWLILFDW�GH�QDWLRQDOLWp��DQQH[H������

��RFWURL�GX�EXOOHWLQ�Q�����DQQH[H��������

�� DWWHVWDWLRQ� GH� VXUVLV� RX� G¶H[HPSWLRQ� GX� VHUYLFH�

QDWLRQDO��DQQH[H��������

����/HV�SUHVWDWLRQV�VRFLDOHV���

��UHFKHUFKH�GDQV�O¶LQWpUrW�GHV�IDPLOOHV��DQQH[H������

�� UpFODPDWLRQ� GH� SHQVLRQ� DOLPHQWDLUH� j� O¶pWUDQJHU�

�DQQH[H������

��SHUFHSWLRQ�GH�GXV��DQQH[H������

��FRQIOLWV�FRQMXJDX[��DQQH[H������

��VXFFHVVLRQ�GHV�WXQLVLHQV�GpFpGpV��DQQH[H������

�� UpFODPDWLRQ� GHV� GURLWV� HW� GHV� ELHQV� GHV� WXQLVLHQV� j�

O¶pWUDQJHU��DQQH[H������

��UDSDWULHPHQW�GH�SHUVRQQHV��DQQH[HV������

�� GpOLYUDQFH� G
XQH� DWWHVWDWLRQ� UHODWLYH� DX[� IUDLV� GH�

UDSDWULHPHQW��DQQH[H������

��UDSDWULHPHQW�GH�GpSRXLOOH�PRUWHOOH��DQQH[H�������

$UW�� ��� �� /HV� GLVSRVLWLRQV� GH� O¶DUUrWp� VXVYLVp� GX� ���

IpYULHU������VRQW�DEURJpHV��

$UW�� ��� �� /HV� GLUHFWHXUV� JpQpUDX[�� OHV� GLUHFWHXUV� HW� OHV�

FKHIV� GH� PLVVLRQV� GLSORPDWLTXHV� HW� FRQVXODLUHV� VRQW�

FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O¶H[pFXWLRQ� GX�

SUpVHQW� DUUrWp� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������

/H�0LQLVWUH�GHV�$IIDLUHV�(WUDQJqUHV�

+DELE�%HQ�<DKLD�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL �
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