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9X� OH� GpFUHW� Q��������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH�HW� ILQDQFLqUH�GX�FHQWUH�G
pWXGHV�
HW� GH� UHFKHUFKHV� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV�� WHO� TX
LO� D� pWp�
PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ UHODWLI� DX[�
PRGDOLWpV� GX� FRQWU{OH� WHFKQLTXH� j� O
LPSRUWDWLRQ� HW� j�
O
H[SRUWDWLRQ�HW�DX[�RUJDQLVPHV�KDELOLWpV�j�O
H[HUFHU��WHO�TX
LO�
D�pWp�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� DYULO� ������ UHODWLI� j�
O
KRPRORJDWLRQ� GHV� pTXLSHPHQWV� WHUPLQDX[� GH�
WpOpFRPPXQLFDWLRQV� HW� GHV� pTXLSHPHQWV� WHUPLQDX[�
UDGLRpOHFWULTXHV��

9X� O
DYLV� GX�PLQLVWUH� GX� WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW� GH�
O
DUWLVDQDW��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� DEURJpHV�� OHV� GLVSRVLWLRQV� GH�
O
DUWLFOH� �� HW� GX� SDUDJUDSKH� GHX[� GH� O
DUWLFOH� �� GX� GpFUHW�
VXVYLVp�Q�����������GX����DYULO������HW�UHPSODFpHV�SDU�OHV�
GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV���

$UWLFOH� �� �QRXYHDX��� �� 7RXWH� SHUVRQQH� SK\VLTXH� RX�
PRUDOH� GpVLUDQW� KRPRORJXHU� XQ� pTXLSHPHQW� WHUPLQDO� GHV�
WpOpFRPPXQLFDWLRQV� RX� XQ� pTXLSHPHQW� WHUPLQDO�
UDGLRpOHFWULTXH� GRLW� GpSRVHU� XQ� GRVVLHU� GH� GHPDQGH�
G
KRPRORJDWLRQ� DXSUqV� GH� O
XQ� GHV� RUJDQLVPHV� KDELOLWpV� HW�
FKDUJpV�GH�O
KRPRORJDWLRQ��

$UWLFOH����SDUDJUDSKH���QRXYHDX�����/H�GpODL�GH�UpSRQVH�

j�WRXWH�GHPDQGH�G
KRPRORJDWLRQ�QH�VDXUDLW�H[FpGHU�VHSW�����

MRXUV� RXYUDEOHV� j� SDUWLU� GH� OD� GDWH� GX� GpS{W� GX� GRVVLHU�

FRPSOHW�GH�OD�GHPDQGH�RX��OH�FDV�pFKpDQW��j�SDUWLU�GH�OD�GDWH�

GH�SUpVHQWDWLRQ�GHV�SUpFLVLRQV�FRPSOpPHQWDLUHV�QpFHVVDLUHV�

j�O
pWXGH�GX�GRVVLHU��&HV�SUpFLVLRQV�GRLYHQW�rWUH�VRXPLVHV�j�

O
RUJDQLVPH�KDELOLWp�GDQV�XQ�GpODL�QH�GpSDVVDQW�SDV�VL[� ����

PRLV� j� FRPSWHU� GH� OD� GDWH� GH� OHXU� QRWLILFDWLRQ� SDU� OHWWUH�

UHFRPPDQGpH�DYHF�DFFXVp�GH�UpFHSWLRQ��GpSDVVp�FH�GpODL��OH�

GRVVLHU�GpSRVp�VHUD�UHQGX�j�VRQ�WLWXODLUH��

$UW��������(VW�DMRXWp�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�GpFUHW�VXVYLVp�
Q�����������GX����DYULO�������O
DUWLFOH����ELV��FRPPH�VXLW���

$UWLFOH����ELV�����/H�FHQWUH�G
pWXGHV�HW�GH�UHFKHUFKHV�GHV�

WpOpFRPPXQLFDWLRQV� HVW� FKDUJp�� HQ� WDQW� TX
RUJDQLVPH�

KDELOLWp��G
HIIHFWXHU� OHV�PLVVLRQV� UHODWLYHV�j� O
KRPRORJDWLRQ�

GHV� pTXLSHPHQWV� WHUPLQDX[� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� HW� OHV�

pTXLSHPHQWV�WHUPLQDX[�UDGLRpOHFWULTXHV�FRQIRUPpPHQW�DX[�

GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /H� WHUPH� �PLQLVWqUH� GHV� WHFKQRORJLTXHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ��PHQWLRQQp� DX� GpFUHW� VXVYLVp� Q� ���������
GX� ��� DYULO� ����� HVW� UHPSODFp� SDU� OH� WHUPH� �PLQLVWqUH�
FKDUJp�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV���

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�

FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX� WUDQVSRUW��GX� WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�

HW�GH�O
DUWLVDQDW�HW�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�VRQW�FKDUJpV��

FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQp�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW�

GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���DR�W�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �� DR�W� ������
PRGLILDQW� O
DUUrWp� GX� �� DYULO� ������ UHODWLI� DX[�
SUHVWDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV� UHQGXHV� SDU� OHV�
VHUYLFHV� UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH� GHV� WHFKQRORJLHV�
GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW�� GHV�
pWDEOLVVHPHQWV�HW�HQWUHSULVHV�SXEOLFV�SODFpV�VRXV�
VD�WXWHOOH�HW�DX[�FRQGLWLRQV�GH�OHXU�RFWURL��

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�
WUDQVSRUW��

9X� OD� ORL� Q� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
VLPSOLILFDWLRQ�GHV�SURFpGXUHV�DGPLQLVWUDWLYHV�DIIpUHQWHV�DX[�
DXWRULVDWLRQV�GpOLYUpHV�SDU� OH�PLQLVWqUH�FKDUJp�GX� WUDQVSRUW�
GDQV�OHV�GRPDLQHV�UHOHYDQW�GH�VD�FRPSpWHQFH��

9X�OH�GpFUHW�Q�� �������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�WUDQVSRUW��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� FHQWUDX[� GX� PLQLVWqUH� GX�
WUDQVSRUW��

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����VHSWHPEUH�������UHODWLI�DX�
V\VWqPH�G
LQIRUPDWLRQ�HW�GH�FRPPXQLFDWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH��

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX���DYULO�������IL[DQW�OD�OLVWH�GHV�
DWWHVWDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV� SRXYDQW� rWUH� GpOLYUpHV� DX[�
XVDJHUV� SDU� OHV� VHUYLFHV� GX� PLQLVWqUH� GX� WUDQVSRUW� HW� OHV�
HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV�HW�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�VRXV�WXWHOOH��
WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q� �������GX����PDL�������

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX���VHSWHPEUH�������IL[DQW�OD�OLVWH�
GHV� DWWHVWDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV� SRXYDQW� rWUH� GpOLYUpHV� DX[�
XVDJHUV�SDU�OHV�VHUYLFHV�GX�PLQLVWqUH�GHV�FRPPXQLFDWLRQV��

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����GpFHPEUH�������UHODWLI�j�
O
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GHV�FRPPXQLFDWLRQV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW� UDWWDFKHPHQW� GHV� VWUXFWXUHV� UHOHYDQW� GH� O
H[�
PLQLVWqUH� GX� WUDQVSRUW� DX�PLQLVWqUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX� WUDQVSRUW�GX���DYULO�������UHODWLI�DX[�
SUHVWDWLRQV�DGPLQLVWUDWLYHV�UHQGXHV�SDU�OHV�VHUYLFHV�UHOHYDQW�
GX� PLQLVWqUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX�
WUDQVSRUW�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� HW� HQWUHSULVHV� SXEOLFV� SODFpV�
VRXV�VD�WXWHOOH�HW�DX[�FRQGLWLRQV�GH�OHXU�RFWURL��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��(VW�DEURJpH�� O
DQQH[H������GH� O
DUUrWp�
GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX�
WUDQVSRUW�VXVYLVp�GX���DYULO������HW�UHPSODFpH�SDU�O
DQQH[H�
DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /HV� GLUHFWHXUV� JpQpUDX[� HW� OHV� GLUHFWHXUV� DX�
PLQLVWqUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX�
WUDQVSRUW� HW� DX[� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� \� UHOHYDQW� HW� OHV�
SUpVLGHQWV�GLUHFWHXUV� JpQpUDX[� GHV� HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV�
SODFpHV� VRXV� VD� WXWHOOH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�
FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���DR�W�������

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�

6DGRN�5DEDK�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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